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ATOL AVIATION

Scandinavian Seaplanes Oy
Atol 650 LSA

“As a company, we have a unique opportunity to succeed,
when we do things right and under control”

This requires long-term motivation and commitment.
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ATOL AVIATION

Scandinavian Seaplanes Oy:n liikeidea

Yhtion asiakkaita ovat lentajat, lentokoulut, urheiluautoilijat, autoharrastajat, veneilijat, retkeilijat, metsastajat,
kalastajat, puolustusvoimat ja viranomaiset.

Yhtion tuotteita ovat:

* Kaksipaikkaisen tyyppihyvaksytty LSA luokan lentokone, joka voi operoida maasta, vedesta ja lumelta
* Tyyppikoulutus ja yksityislentdjan lupakirjakoulutus

* Huolto- ja varaosapalvelut

Asiakas hyotyy yhteistyosta SCS Oy:n kanssa saamalla kayttéonsa monipuolisen tyyppihyvaksytyn pienlentokoneen
mukaan lukien toimivat varaosa ja huoltopalvelut.

Yhtion tuloksen syntyminen perustuu

* Tuomalla kasvavalle markkina-alueelle kilpailukykyiseen tuotteen

* Osaamiseen, oppimiskykyyn ja kehittymiseen panostavasta yrityskulttuurista

* Hyvaan ja tehokkaaseen tuotantoteknologiaan

* Motivoituneeseen ja asiantuntevaan henkilostoon

* Kustannustehokkaaseen hankintaan

* Johtaminen, valinnat ja panostukset ovat objektiivisia, analyyttisia ja ennakoivia
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Vuonna 2029 Scandinavian Seaplanes Oy on globaalisti toimiva kannattava, merkittdva ja arvostettu pienlentokoneiden
valmistaja seka laadukkaiden varaosa ja huoltopalveluiden toimittaja.
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7 * Asiakas \

* Globaali, laaja ja monipuolinen asiakasverkosto
* Talous
* Ennakoiva oikein mitoitettu kdyttépadoma
* Kannattava kasvu
* Liikevaiho yli 8m€
* Liiketulos yli 20%
* Omavaraisuusaste yli 40%
* Prosessi
* Selkea johtamiskulttuuri, selkedt ohjeet ja tavoitteet lapi organisaation
* Motivoitunut ja osaava henkil6sto, aktiivinen ja toimiva hallitustydskentely
* Keskittyminen ydinliiketoimintaan
* Ennakoiva, systemaattinen ja tehokas toimintamalli lapi arvoketjun
¢ Jatkuva kehityskohteiden maarittely, mittaus, analysointi oppiminen, kannattavuuden parantamien
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” « Onnistuneet strategiset valinnat
* Selkeat tavoitteet ja niihin sitoutuminen lapi organisaation

(
KRITTISET !
oo Suuri analyyttinen panostus markkinointiin ja myyntiin, kustannustehokas hankintatoimi

MENESTYS-

TEKLAT * Liiketoimintaosaaminen ja talouden systemaattinen ennakoiva analyyttinen ja objektiivinen johtaminen

* Tehokkaat materiaalit, prosessit, tuotantomenetelmat
.. * Onnistuneet rekrytoinnit, resurssien tehokas hyédyntaminen
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* Vahva talous mahdollistaa oikein ajoitetut toimenpiteet halutussa mittakaavassa
* Monipuolinen, osaava ja luotettava henkil6sto ja yhteistyéverkosto
* Kehittyminen ja osaaminen

RESURSSIT JA
KYVYT
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Kilpailukykyinen, kannattava, oppiva ja uusintumiskykyinen lentokoneenvalmistaja

Kannattava, kehittyva ja luotettava toimija, hyva ja haluttu ty6nantaja

\ * Vakituisen henkiloston vaihtuvuus pieni, alle 4% A
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ATOL AVIATION Kohti tehokasta ja kustannustehokasta valmistusta
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* Tavoitteiden ja vaatimusten ymmartaminen => panostus SOW laatimiseen
* Osaavan ja kyvykkaan tiimin kasaaminen
* Nykyaikaiset tehokkaat materiaalit
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KEHITYSVAATIMUKSET i * Suunnitteluosaaminen, tehokkaat ja asianmukaiset koneet laitteet ja ohjelmistot

SUUNNITTELULLE JA
TUOTTEILLE

* Materiaalien harmonisointi => vahemman epéjatkuvuuskohtia, helpompi mitoittaa, helpompi hankkia, pienempi varasto ja
havikki, vanheneminen, kokonaisuutta on helpompi hallita

* Osien pieni lukumaara, osien ja funktioiden integrointi => vahemman kokoonpantavaa, toleroinnin hallinta helpottuu, parantaa
kustannustehokkuutta, helpompi varaston hallintaa, nopeuttaa lapimenoaikoja, lisda tuotantokapasiteettia
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/" * Onnistuneet strategiset valinnat

¢ Liiketoimintaosaaminen ja talouden systemaattinen ennakoiva analyyttinen ja objektiivinen johtaminen

* Selkeat tavoitteet ja niihin sitoutuminen lapi organisaation

KRITTISET * Suuri analyyttinen panostus markkinointiin ja myyntiin, kustannustehokas hankintatoimi
MENESTYSTEKIJAT * Tehokas ja osaava tuotekehitys, suunnittelu ja mitoitus => kyvykas vaatimukset tdyttava tuote joka on helppo, nopea ja edullinen
valmistaa

* Onnistuneet rekrytoinnit, resurssien tehokas hyodyntaminen
* Riskien hallinta S
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* Vahva talous mahdollistaa oikein ajoitetut toimenpiteet halutussa mittakaavassa
* Monipuolinen, osaava ja luotettava henkil6st6 ja yhteistyéverkosto
* Kehittyminen ja osaaminen

RESURSSIT JA KYVYT
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* Toimiva ja luotettava alihankintaverkosto => vaatimukset tayttavia osia ja kilpailukykyiseen hintaan, toimitusvarmuus
* Toimivat sopimukset, sisdltdda myohastymissakot ja sanktiot, sopimusten tinkimaton noudattaminen

* Nopeat ja analyyttiset reaktiot, toimenpano- ja implementointikyky

* Osaava ja tehokas, joustava tuotanto-organisaatio

* Riskien hallinta

VAATIMUKSET
ALIHANKINNALLE,
VALMISTUKSELLE JA
KOKOONPANOLLE
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A —VV—1 IDEASTA TUOTTEEKSI - TIIMITYOSKENTELY

ATOL AVIATION Yrityksen keskeiset menestystekijat, kaikkia osa-alueita tarvitaan

Osaava ja tehokas
Tuotekehitys ja

Osaava liiketoiminnan
ja talouden johtaminen

Riittavien resurssien
varmistaminen

Onnistunut profiloituminen
- Kustannusjohtajuus

- Laatujohtajuus

- Asiakaspalvelujohtajuus

Tehokas myynti ja
markkinointi

Osaava ja oppiva
valmistus ja
kokoonpano

Suunnittelu

Scandinavian

Seaplanes Oy
Keinot kohti tehokasta ja
kustannustehokasta
Tuotantoa

Toiden
valmistelu ja
tyonsuunnittelu

Konfiguraatio-
hallinta

Laatujohtaminen, HR, IT

Hankintatoimi
Tehokas, osaava,

Tehokas ja tasmallinen
alihankintaverkosto

Tasmallinen ja osaava
varaston hallinta ja
vastaanotto
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Ownership Management
IDEA Business plan

Skilful and motivated personnel

Manufacturability
and repeatability

Interchangeability of parts

Maintenance and repair
friendliness

Cost price Selling price

Sales and Marketing

Performance (speed, range, load-carrying capacity...)

Tooling, manufacturing
facilities, level of automation

Developmenting and manufacturing flow down theory

Strategy

Goal setting, definition of objectives

R&D, smart design, less parts, partial integration, material harmonization

Spare parts and configuration management, availability of

spare parts

Production capacity, manufacturing efficiency

Differentation strategy

Effortlessness, quick assembly-disassembly, easy land mobility

Government support and stakeholders

IPRs

Structural cost-effectiveness (smart
design, less parts, partial
integration, material harmonization)

Comfortability of usage (equipment level, spaces, noise, vibrations...)

Modernity ("State of
the Art" technology
and materials)

Eco-friendliness
(materials, engine,
equipment,
recyclability)

Service and maintenance costs

New modes, quick reactions, short development cycles (capability of R&D, amount of subcontracting, e.g. in design)

19.1.2025

Scandinavian Seaplanes Oy

Available recourses

Airworthiness and reliability (Aviation regulations set a
minimum requirement: is it enough or more desired)

Procurement and inventory management (material
harmonization, centralization of procurement, number of
suppliers, and ABC classification of the suppliers, inventory
items)

Own manufacturing vs. amount of subcontracting
(composite parts, machined parts, subassemblies,
wiring harnesses...)
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